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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim mill y , parlay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

in tek beni dii clida.

y

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Turk gengil Birini v, Tirksiali, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, enkymedl hzinenlr, istiklde dahi, s bu
hazineden, mahrum etmek steyece, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edeblstial ve cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
il dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
el bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghims
e memlekefin her kosesi bl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar galet ve dalaet ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlrin, mstevlerin iyasi emelleriyle evhit edebilrlr,
Nille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilgmils olablirer

Ey Tk istkcaliin evia i, b ahval ve et iinde
(i, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmaktl
Muhta lugun kudref, damartarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Degerli paydaslarimiz;

Glinlimiizde bas dondiiriicti bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden

kurumsallig: siirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim icin sistemli ve planli bir ¢alisma yapmak biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle kurumlar i¢in stratejik planlamalar yapmak kaginilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri i¢in hedefledigi varis
noktalarina ulagsmak i¢in yol haritalarini ¢izmek anlamini tagimaktadar.
Okul 6ncesi egitimi; 3-4-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen,
onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigli icinde ilkdgretime hazirlayan 6rgiin
egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu dénemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini
etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiylik sorumlulugun tiim c¢alisanlar agisindan bilinmesi ve calismalara dogru yon
verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum ¢alisanlart agisindan seffaflik ve yarinini bilmektir.

Kahramankazan Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan g¢ocuklarimizi, kisiligi saglam temellere
oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak
yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir. Katilimer bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da gii¢lendirilmesi
hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ol¢lide ulasti§imiz ve stratejik planimiz yilsonunda gdézden
gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimeci olan tiim kurum ve

kuruluslara tesekkiir ederim.

FATMA TASYUREK
Okul Mudiirii



Icindekiler

SUNUS .....eeiuiiiiresteiiesessesssessessessesseessessessesssessessessssssessessesstessessessesssessessessesssessessesstessessessesssessessessesssessessessesssessessesstessessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessassanns 3
HCINDEKILER ..eveeveeteeesessessesseseesessessessesessessessessesessessessessssessessessessssessessessssessessessssessessessessesessessessessesensessesssssesensessessessssensesssssesessessessessssensesssssesessensensessesessensessesessesensessesessanes 4
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI ....uveeueeuiiiieereeiieeissesseisessessessssssessessessssssessessssssessessessssssessessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessenses 5
BOLUM [1: DURUM ANALIZi..c..veeeueieeerseerseeissesssesssesssesssssssssssesssessssssssssstssssssstssstssstssssssstesstssstssstssstssstesstesstesstesssssssesssesssesssesstesssssstesstesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnses 6
OKULUN KISA TANITIMI tueutuneunsensensenenesnssnssnsensensssssnssnsenssnssnsssssssssssnssnssnssssssssnssnssnssssensssnssssnssnssnssnsensssnsssssssnssnssnssssssnssnssnssnsenssssessssnssnssnssssenssssssssnssnsenssnsenssssessssnssnsersensesssnernsens 6
OKULUN MEvcUT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER .......................................................................................................................................................................................................... 7
PAYDAS ANALIZ ...ttt ettt et et eae et et et et et ae et et estss et est et etessas et eae et et esese et essetetens et asens et et enseseseasesesess et eseas et et easeeeseasetetessas et easetet e s eeeseas et esees et ene s etene et etene et eteneeeeteneatetenearas 14
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI vveeeeeuveeeeitteeeeiteeesitteeastseesasssseesassseaassssssaaassssesasssssssssssssasssssssasssssssssssssasssssssnsssssanssssssssssssssnsssssasssssssansssessnsssssssssssssanssssessssesssnssssssnnssens 16
GELISIM VE SORUN ALANLARI ..t tvtueetetteeettneeertueeresuneesssneeesssesessssneessssnsesssnsessssnessssssesssnsessssnssssssesesssnsessssnessssnsesssnsessssnessssnesssssnsessssneesssnesesssnsessssnsesssnesessnnsesssneeessnneessssesesssneesssnneessnns 19
BOLUM 111: MISYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER .....vcouviutiveeeseeeisressesseeseessessessesssessessessessesssessessssssessessesstsssessessesstenssessessessssnsessesstsnssessessesstsnsessessesstsnssessessssnsessessesstensessessess 21
IVHISYONUIVIUZ ..ot e et ee et et e e et et eeseaeeseas e s eneeseseseaseaseneaae s eneaseaseneaeeaseseesemseseaeeasenenseaseneesenseneeseaseneaseseneas e seneeeesentaeeaseneeaeaseneaaeasenteseaseneeeeaseneeneaseneeseaseneeneaneneanen 21
VIZYONUNUZ ..ottt et et e e ee et e e e e et eeeea et eaeee et esese et esesaeatesesaemtesese et esessemeeseseemteseseemsenesaemteneseemsenesaeasereseantereseenteseseansenessentereseeaseneseeesessseesseneseesseseseessenesaesneneas 21
TEMEL DEGERLERIMIZ .eveveeteeeee et et et e et et e et et eueetaseueeeeeeseateseseneaeeueeeaseseneeseseataseseneaseseateseseneasessetaseseneaeensaeas et eneeeeeeataseseneeees et aseseneesentateses et eeestaeesesenseueneaseseneaeeaeneaeanene 22
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER.........ccoeeeeeeesesseeseessesseesssssessessessssssessessessssssessessessssssessessssssessessessssssessessessssssessensssssessessesssessessessessssssessensessssssessensssssessensesssessessensens 23
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ......utviuiiiiteeee ettt ee et et ettt st etet et ete e st sae et et etesessasaesssesesssssseesssesestssessesesesessseeasas et es e st seeseetss et e e seessetesesestseeenaseeese st seess s stesaasseesnsesenesssaenn s erans 23
TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENTN ARTIRILIVAS ... eveeteeeteetesereeeeeeeetesenestsseseetaseseesseseetesesesssesstasesensssensasasesenessesssasesesessesssasesessesensasesesessesentasaseseasesensaserenesesnensssenens 25
TEMA 1 KURUMSAL KAPASITE <. oottt et et e e et eteeeeeeenesseeeeneseeeseressetesesaesesesseseresseeereseeseneseesenesseseneseemeenesaeseneseensereseeneerensemeenessesereseeserenseeeneseeneenesaeseeresseseenesneseenens 27
V. BOLUM: IMALIYETLENDIRIVIE ....vceveieveeesesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssssssesssesssesssssssessssssssssssssssssstssssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssssssssssesssesstesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssssssesnnes 30
EKLER: vevuveveeeeseerssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessssessesssssssssssssnns 31



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
FATMA TASYUREK Okul Mudiiri Yasemin DURAN Miidiir Yardimcisi
Yasemin DURAN Miidiir yardimcist Hayriye BUYUK INAN Ogretmen
Gokce UNAL GUCLU Ogretmen Neslihan KOCAK Ogretmen
Naime ATICI Okul Aile Birligi Bsk. | Naime BOLUKBASI Ogretmen
Ugur KARAHAN Yonetim Kurulu Gamze DOGAN Ogretmen
Uyesi
Feride Selin YILDIZ Ogretmen
Nur DURAK Ogretmen
Ezgi OZMEN Ogretmen
Merve Ozlem CAKIR Ogretmen
Selin KUZDERE Veli
Evren ERDOGAN Veli
Servet ZENGIN Veli




Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclt Zayf

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Kahramankazan’da Milli Egitime bagli ilk resmi anaokulu olarak Ozel Idare tarafindan 2011 yilinda Kazan Fatih
Anaokulu olarak yapimina baslanmaistir. 2013 yilinda yapimi tamamlanan okulumuz Kazan Anaokulu adiyla 2013-2014 yilinda
egitim-ogretime baslamistir. 2016 yilinda ¢ikan kanun ile okulumuzun ad1 Kahramankazan Anaokulu olarak degistirilmistir. 2013
yilinda Fatma TASYUREK kurucu miidiir olarak goreve baglamistir. 2016 yilinda asil olarak gorevlendirilmis ve halen okul

miuidiirt olarak gorevine devam etmektedir.

Okulumuz ilk yil 23 6grenci ile egitim ogretime baslamuis, 45 6grenci ile de donemi kapatmistir. Okulumuz ilk yil 2 kadrolu
Okul Oncesi Ogretmeni 1 tane de Rehberlik ve Psikolojik Danisman ile egitim-6gretime baglamistir. Daha sonra agilan yeni smifa
gorevlendirilen bir 6gretmen ile dénemi tamamlamustir. 2014-2015 egitim-ogretim yili igin 2 olan Okul Oncesi Ogretmen

normumuz 8 dgretmen normuna ytikseltilmistir. 2017-2018 yilinda bir miidiir yardimcisi ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Okul bahgemizin yesillendirmesi ve ¢ocuklar icin gesitli oyun alanlar1 yapilmistir. Okulumuz 2 kath olup; 5 sinif, bir mutfak,
1 yemekhane,1 6gretmenler odasi, 2 idareci odasi, 6 cocuk, 3 yetiskin ve 1 adet de engelli lavabosundan olusmaktadir. Ayrica

okulumuz 1500m2 acik alana sahiptir.Okulumuz da 1 asci1, 3 yardimei personel calismaktadir.

Okulumuz Beyaz Bayrak sahibi bir okuldur. Minik Tema, Beslenme Dostu Okul, Degerler Egitimi ve Kitap projeleri aktif

olarak ytirtitiilmektedir. Il ve Tiirkiye genelinde yapilan yarismalara aktif olarak katilmaktay1z.

Okulumuz, egitim kadrosu yoniinden geng ve dinamik olup, gelisme ve yeniliklere agiktir. Kurum kiiltiirti biittin ¢alisanlar

tarafindan benimsenmistir. Birlik ve beraberlik icinde egitim-6gretime devam edilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Ilcesi: Kahramankazan
Adres: Atatiirk Mah. Orhan Sok. No:15 Cografi Konum (link): https://www.google.com/maps/@40.1
953391,32.6655019,17.42z2

Telefon Numarasi: | 312 800 06 28 Faks Numarasz: -
e- Posta Adresi: 750134@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Kahramankazananaokulumeb.k12.tr
Kurum Kodu: 750134 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/09/2013 Toplam Calisan Sayis1 15

Kiz 95 Kadmn 9
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 75 Erkek 0

Sayis1

Toplam 170 Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :34 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 19 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar 3196

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiiru ve Mudiir Yardimcisi 2 2
Okul 6ncesi Ogretmeni 9 9
Brang Ogretmeni 0 0
Rehber Ogretmen 0 0
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 0 3 3
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 0 15 15




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagcli Salon *
Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 200 Kitiuphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alan1 (m2) 38 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 31 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 462 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m? 91

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis: 13

Diger (.............)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3yas A 11 9 20 Syas A 9 9 18
4yas A 12 19 5Yas B 11 9 20
4yas B 12 21 5Yas C 11 18
4yas C 12 20 5YasD 9 16
5Yas E 12 18
25
20
15
M kiz
M erkek
10 ~ M toplam

3yas

10



25

W kiz

H erkek

 toplam

4yas A 4vyas B 4yas C




25

20

S5yas A

S5yasB

S5yasC

S5yasD

SyaskE

mkiz
W erkek

M toplam
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 7 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 16 mbps
Kamera Say1s1 12 Telefon say1s1 3

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 207505,67 202095,56
2018 217291 223642,20
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

BERETMEN DhL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

14



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Okulumuzda 3-6 yas grubu 6grenciler bulundugundan 6grencilere yonelik olan anket ¢alismas1 yapilmamustir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulun ¢alisanlaria kendilerini gelistirme imkan tanimasi, yeterli donanuma sahip olmasi,okulun i¢cinde sadece 6gretmenlere
tahsis edilmis yerlerin olmas1 maddeleri “iyilestirmeye agik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gtiglii

yonler” olarak kabul edilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Okuldan rehberlik hizmeti alma, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve okulun internet sayfasini diizenli takip etme alanlar:

“iyilestirmeye agik alan” seklinde, diger sorulan sorulari iceren alanlar giicli yonler olarak kabul edilmistir.

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtliiliikkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler
Ogrenciler Sosyal kiiltiirel aktivitelere biiytik bir istekle katilmalar:
Ozel egitime muhtag cocuklara gerekli yénlendirilmenin yapilmast
Calisanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,
Veliler Velilerin okula giiven duymasi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin yeni ve bagimsiz olmasi
Okul bahgesinin egitim 6gretime uygun olmasi

Okul bahgesinin yesil alaninin fazla olmasi

Donanim

Her smifimizda bilgisayar ve ses siteminin olmasi

Biitce

Okul aidatlarimizin veliler tarafindan diizenli 6denmesi

Yonetim Stiregleri

Alinan kararlarda personelin fikrinin alinmasi
Kurumun ¢alisanlarin fikirlerine 6nem vermesi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi,

16



Etkili denetleme sisteminin varlig:

Iletisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarmin acik olmasi, okul web sitesinin giincel tutulmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Dezavantajli aileden gelen (bosanmis) cocuk sayisinin fazla olmasi
Farkh kiilttirlerden gelen 6grenci profili
Calisanlar Verilen gorevlerde isteksiz olmalari,
Dogum veya {icretsiz izin durumlarinda gecici olarak personel gorevlendirmesi
Veliler Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi,

Yapilan toplantilara katiliminin azhig

Cocuklarma gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalar:

Bina ve Yerleske

Sinif sayisinin yetersiz olmasi,

Cok amacli salonumuzun bulunmamasi

Donanim Fatih projesinin anaokullarinda uygulamaya baslamamasi
Egitim 6gretimde arag gereg eksikliginin olmasi
Biitce Okulda calisan yardimci personel ticretlerinin okul aile birligi biitcesinden karsilanmasi

Iletisim Siirecleri

Okul- veli iletisim diizeyinin yeterli olmamasi

17



Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Cumhurbagskanhg: Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarmn hizli bir sekilde alinmas,
Milli Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi
Diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.
Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge milli egitim mudtrltguiniin gerekli yardimi
yapmasi
Sosyolojik Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok y6nlii desteklenmesi
Ogretmen- 6grenci iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi
Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi
Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
Tehditler
Ekonomik Velilerin bircogunun 6zel sektoérde calistigindan ekonomik durumunun degiskenligi
Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Cocuklarin gereginden fazla telefon ve tabletle vakit gecirmesi
Mevzuat-Yasal Okul 6ncesi egitimde ders aralarinin olmamasi sebebiyle 6gretmenlerin yasadig: zorluklar
Ekolojik Okulumuzun temelinden yer alt1 suyunun ¢tkmast
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Smuf Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

‘ Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttirici faaliyetler diizenleme, onlar1 okula cekme

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlerimizin yontem teknikler konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamak

2

Okulumuzda 6grencilerimizin daha fazla 6zgtiven sahibi bireyler olabilmeleri adina sosyal kiiltiirel faaliyetleri arttirmak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Is saglig1 ve giivenligi konusunda gerekli dnlemleri alma

2

Okul genelinde eksik donanim malzemelerini tamamlamak
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Atattirkcti, cagdas, yenilikci, caliskan, sorgulayici, arastirici, paylasimci, girisimci, kendisiyle ve yasadigi toplumla barisik,
yaraticiligt gelismis, ilgi alanlar1 ortaya c¢ikarilarak desteklenmis, kendi kendini ifade edebilen saglam kisilikli bireyler
yetistirmek. Bilgi ytiklemek yerine, cocuklarin dgrenme istegini artirmak, kendisini ve gevresini tanimasina olanak vererek

ogrendiklerini uygulayabilecekleri ortami saglamak icin variz.

VIiZYONUMUZ

Cocuklarim gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglarina gore hazirlanan egitim programi, bilimsel bilgiyi 6én plana ¢ikaran,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere tnem veren, yaraticiigl destekleyen egitim anlayist ve cocuklarin egitiminde aile desteginin

Onemine inanan, bireyi merkez alan, gtivenilir durusu olan bir kurumdur.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

PN LN =

[nsana Saygili Olmak

Stirekli Ogrenen ve Kendini Gelistiren Olmak
Givenilir Olmak

Sistemli Olmak

Kararli Olmak

Topluma, Tabiata ve Cevreye Katkil1 Olmak
Degisen Egitim ihtiyaqlarma Hazirlikli Olmak
Girisimci ve Yaratic1 Olmak

[leri Goriislii Olmak

Ozverili ve Ozgiivenli Olmak

Dostane, Esitlik¢ci ve Hosgortili Olmak
Bilimsel Yaklasima Onem Vermek

Seffaf ve Objektif Egitim Anlayisinda Olmak
Temiz, Tertipli ve Diizenli Olmak

Tiirk Orf ve Adetlerine Bagli Kalmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Velilerin okuldaki egitim 6gretim strecine etkin ve verimli katilimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Velileri plan donemi sonuna kadar okulda yapilan galismalara katilimlar: konusunda bilinglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . :
COSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG.1.1.a Velilere yonelik oryantasyon sayisi 2 2 3 4 4 4
PG.LLb Velilerin yapilan etkinliklere katilma orani %30 %35 42 45 %50 60
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. | Velilere tanisma cay1 diizenlenecek

Okul Stratejik Plan Ekibi

10 Eyliil-30 Eyliil

1.1.2 |Ilk veli toplantisina biitiin velilerin katilimi saglanacak Okul idaresi Eylil aymin tictincti haftas:
113 Aile kta\tlhum calismalarina her velinin en az bir kez Sinuif Gretmeni Ekim- Mays

gelmesi saglanacak
11.4 Diizenlenecek bilgilendirme seminerlerine velilerin Suuf bretmenleri Ekim-Mayis

katilimi saglanacak
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Stratejik Amag 2: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her ttirlti kademesinde

katilim ve tamamlama oranlar: arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG.1.2.a 3-5 yas ¢ocuklarin okullasma orani 38.9 40 45 50 25 60
PG.1.2.b Desteklenen sartlar1 elverissiz ailelerin ¢cocuklart | 5 6 7 8 ? ?
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
1.2.1. Okul idaresi Temmuz- Eyliil
Ailelerin  erken c¢ocukluk egitiminin gerekliligi konusunda
1.2.2. farkindaligmi artirmaya yonelik rehberlik ve bilinglendirme Okul idaresi Eyliil ayinin tictincii haftast
caligmalari artirilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 3: Okulumuzdaki egitim 6gretimin niteliginin ve kalitesinin arttirilmasini saglayarak cocuklarimizi saglikli, mutlu bireyler olarak
yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Cocuklarin aktif deneyimlerde bulunarak; sorumluluk alabilen, problem ¢6zebilen, ilgilerini kesfedip kendilerini
rahatca ifade edebilen bireyler olmasini saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - ;
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.3.1.a Smif bazinda yapilan proje sayisi 8 9 1 13 15 17
PG.3.1.b Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal acidan yapilan 5 - 9 9 9 9
etkinlik sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. |Yapilan yarismalara katilan 6grenciler 6diillendirilecek

Okul idaresi

Haziran ay1

Her smifin donem icerisinde en az bir proje yapmasi

3.1.2 < Sinif 6gretmenleri Ekim-May1s
saglanacak
313 }Iie;rﬂ:zlakokulda bir sosyal kiilttirel etkinlik planlamasi Stratejik planlama ekibi Ekim- Mays
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Stratejik Hedef 3.2. Beslenme dostu okul olunacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
COSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.3D. Beslenme dgstu okul olma ¢alismalari igin 9 15 18 18 18 18
yapilan faaliyet sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 B?y?z" Bayrak Sahlbl. okul olarak etkinliklerin Miidiir Yardimeist Fkim-Mayis
ytriitilmesine devam edilecek
3.2.2 |Her ay beslenme dostu projesi ile ilgili rapor hazirlanacak [Sorumlu 6gretmen Ekim-May1s
323 Her ay beslenme dostu okul projesi ile ilgili pano Sorumlu 6retmen Ekim-Mayis
hazirlanacak
124 Havfta da bir giin 6grencilerle sabah sporunun yapilmasi Sorumlu 6retmen Her carsamba
saglanacak
505 Veh%ere ve (?grencﬂere yonelik saglikli beslenme hakkinda Miidiir Yardmicist Kasim ve Nisan
seminer verilecek
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4: Okulumuzun i¢ ve dis mekanlarindaki eksikliklerin giderilerek daha hizli, giivenli ve kaliteli egitim hizmeti

sunulacaktir.

Stratejik Hedef 4.1. Okul genelinde eksik malzemelerin tamamlanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PEEBFORMANS Mevcut | HEDEF
COSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021  [2022 2023
PG4.1.a Okul bahgesinde yapilan ¢alisma sayis1 2 3 4 4 4 4
PG4.2.b Eksik malzemesi bulunan sinif sayisi 5 3 0 0 0 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

4.1.1. |Bahge yesillendirilmesi tamamlanacak Sinif 6gretmenleri Ekim ve May1s

4.1.2 |Kum havuzu diizenlenecek Okul idaresi 2019 Temmuz ay1

4.1.3 |Oyun alanlar1 yapilacak Okul idaresi 2019-2021 yaz donemi

4.1.4 |Okul dis cephesinin boyanmasi Okul idaresi 2021 yaz donemi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
5.1.5 |[Hobi bahgeleri olusturulacak Sinif 6gretmenleri Nisan ve Mayis
6.2.6 |Hal1 ve perdeler yenilenecek Okul idaresi 2020 yaz donemi
7.2.7 |Her y1l yipranan oyuncaklarmn degistirilmesi Okul idaresi Temmuz ve Agustos
8.2.8 |Kalorifer peteklerinin korunakli hale getirilmesi Okul idaresi 2021yaz donemi

Stratejik Amacg 5:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Miidiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisi ve niteligini

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019  [2020 [2021 [2022 [ 2023
PG51.a Bir yilda hizmet ici egitime katilan 6gretmen 1 3 4 4 4 4

orant

Kaynastirma/ biitiinlestirme ve Ozel egitime 0 0 0 0
PG.5.2.b o s . I

ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik egitim alan 5 3

Ogretmen orani




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
C)gretmenlerin stirekli mesleki gelisimleri destekleyecek o ) )

511 fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir. Stuf Ggretmenleri Ekim ve May1s
Okul oOgretmenlerimiz rehberlik hizmetlerine iliskin

5.1.2 |[becerilerinin artmasi icin sertifikasyona dayali egitimlere [ Okul idaresi 2019 Temmuz ay1

yonlendirilecektir
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 214500

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

235500 255000 270000 1182000

Diger (Okul Aile Birlikleri)

207000 214500 235500 255000 270000 1182000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

OGRETMEN ANKET SONUCLARI
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KAHRAMANKAZAN ANAOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“ |G PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihmiyla alinir. 4,29 85,71
2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,14 82,86
3 Her tiirlli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,14 82,86
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gértrim. 4,43 88,57
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,86 77,14
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,00 60,00
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir. 4,29 85,71
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,43 88,57
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,00 80,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dustincelerin uretilmesini tesvik etmektedir. 4,43 88,57
11 ;(g;i’gfﬂer, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 4.29 8571
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,00 60,00
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 4,14 82,86

GENEL DEGERLENDIRME 4,03 80,66
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VELI ANKET SONUCLARI
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KAHRAMANKAZAN ANAOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“iC PAYDAS VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyagc duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,50 90,00
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,64 92,83
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,88 77,50
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,32 86,33
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,64 92,83
6 Okulda yabanci kisilere kargi guvenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,65 93,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruglerimiz dikkate alinir. 4,39 87,83
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,88 77,67
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintyorum. 4,64 92,83
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 4,20 84,00
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,43 88,67
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,14 82,86
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,25 85,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,35 87,03
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